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Sd omorganiserar svenska industriforetag
sina leverantirsnéitverk i utlandet




FORORD OCH
REFLEKTIONER

Svenska industriféretag verkar i en allemer komplex och forinderlig global

miljé med dkade geopolitiska spinningar. Under de senaste aren har foretagens
leverantorsnitverk utsatts for stora pifrestningar, frin pandemins kaos i den inter-
nationella containertrafiken, till Rysslands anfallskrig i Ukraina och ett kande
fokus pa hallbarhet. I bakgrunden pagar maktkampen mellan USA och Kina,

dir USA forsoker stoppa linders export till Kina av hégteknologiska produkter
som ir intressanta fér militira indamal, samtidigt som Kina utnyttjar sitt dvertag
inom kritiska mineraler gentemot USA. Det senaste halvaret har ur ett strategiskt
perspektiv varit sirskilc utmanande for foretagens leverantorsnitverk, med USA:s
dramatiska hojning av importtullarna och dess konsekvenser i skadeskjutningen av
det multilaterala handelssystemet som mest omdanande hindelse.

Dessa faktorer har visat pa sirbarheter i de befintliga leverantdrsstrukeurerna
och péskyndat en omstillning i hur svenska industriféretag organiserar, viljer och
samarbetar med sina leverantorer i utlandet. Ledordet ir resiliens — motstindskraft
— ileverantérskedjorna.

For att fa okad kunskap om nuldget och den nirmaste framtiden for féretagens
forsérjning av insatsvaror har Business Sweden for andra gingen genomfért en
kartliggning av hur svenska industriféretags nitverk av leverantérer i utlandet ser
ut och hur de hiller p3 att forindras. Arets enkitundersdkning ir till stora delar
identisk med undersékningen som genomfordes 2022, vilket har gett mojlighet till
en direkt jimforelse av resultaten.

FLER OCH FARRE LEVERANTORER

Vi kan inledningsvis bekrifta det som forefaller rimligt, nimligen att de svenska
industriforetagen vanligtvis har manga utlindska leverantdrer av insatsvaror for
sin produktion i Sverige. En annan observation som kan verka sjilvklar ar att
antalet leverantdrer genomgaende 6kar med storleken pa foretaget. For stor-
foretagen och dven en del medelstora foretag kan det handla om 6ver hundra
utlindska leverantérer.

Ett intressant resultat dr att de mindre medelstora foretagen med s0-99 anstillda
i Sverige har okat antalet leverantérer i utlandet de senaste tre aren, samtidigt som
storre medelstora féretag med 100-199 anstillda i Sverige samt storforetag har mins-
kat antalet leverantérer. Framfor allt handlar det om att manga mindre medelstora
foretag har tagit klivet frin det ligsta intervallet i undersokningen, 1—10 leveranto-
rer, till nista intervall, r1—20 leverantorer i utlandet. Manga storforetag har istil-
let gjort en forflytening frin det hogsta intervallet, mer dn 100 leverantorer, till det
ligre intervallet s1—100 utlindska leverantérer.

Resultatet ligger i linje med vad som framkommer i internationella undersok-
ningar, se till exempel rapporten Trade in Transition 2025 (Economist Impact, 2025).
Mindre foretag med fa leverantérer soker resiliens genom fler alternativa leverants-
rer, medan storre foretag stirker motstdndskraften i leverantérsnitverket genom att
fordjupa relationerna med firre, vil utvalda leverantérer.

Vi kan ocks visa att balansen mellan industrifretagens inkdp av insatsvaror
frin Sverige respektive frin utlandet fortsitter att forskjutas mot utlandet, dven
om takten i utlandsorienteringen saktar in. Samtidigt gir svenska industriforetag
mot en 8kad geografisk spridning i sina leverantorsnitverk, vilket inte minst syns i
okningen av leverantorer i kategorin Annat land eller region.

EUROPA FORST, SEDAN KINA

Undersokningen visar att de svenska industriféretagen har tyngdpunkten i sina
leverantorsnitverk i Visteuropa, med Central- och C")steuropa som en nistan
jimnstark geografi. Samtidigt har hilften av foretagen leverantorer i Kina, med
varor som ir viktiga pusselbitar f6r den svenska industrins konkurrenskraft.

BUSINESS SWEDEN
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USA har en mer perifer roll i leveranserna av insatsvaror f6r industriforetagens
tillverkning i Sverige, men har stirkt sin stillning jimf6rt med for tre &r sedan.
Idag har en tredjedel av foretagen leverantérer i USA.

De nirmaste tre dren vintas dock bdde Kina och USA fa minskad tyngd i
foretagens leverantorsnitverk. En viss omallokering kommer att ske frin Kina mot
leverantorer i Europa och 6vriga Asien, dven om érets undersdkning indikerar en
ambivalens kring framtiden f6r foretagens kinesiska leverantdrsnitverk. Manga
svenska industriféretag uppger att de istillet planerar att 6ka inkdpen fran Kina.

Trenden f6r USA ir tydligare. En tredjedel av féretagen som har leverantorer i
USA planerar att minska sina inkdp dirifrin, samtidigt som fd foretag vintas 6ka
sina inkép pa den amerikanska marknaden. En ledtrid till skiilen bakom den avise-
rade forflyceningen frin USA mot Europa och Asien, frimst Kina, ges i rapportens
sista diagram, som visar att hilften av de svenska industriféretagen planerar att
minska sina inkép fran USA pa grund av det pagaende tullkriget.

Forstirkningen av leverantorsstrukturerna i Europa vittnar om att europeisk
industri stir pa ny grund. Industrins alltmer komplexa produkter kriver en nira
dialog mellan slutproducent och leverantsr. Automatiseringen och stigande l6ner
i bland annat Asien har minskat skillnader i kostnadslige gentemot Europa.
Transporter har blivit dyrare och miljoaspekterna viktigare, dven om detta frimst
giller i Europa. Erfarenheterna frin pandemin visar ocksi pa riskerna med
lingviga leveranser.

Ett viktigt kom-ihdg dr att undersékningen inte siger nigot om de utlindska
leverantérernas nationalitet eller insatsvarornas ursprung. Amerikanska techforetag
kan ha produktion av hégteknologiska industrivaror i Europa. Kinesiska varor kan
siljas vidare genom europeiska dterforsiljare och grossistforetag. Business Sweden
planerar dirfor att fordjupa insikterna i de svenska industriforetagens leverantors-
ndtverk, framfor allt kopplingen mellan leveranser frin Europa och leverantérernas
nationalitet, i en kommande undersékning.

FRIHANDELSAVTAL ALLT VIKTIGARE
Vi kan till slut konstatera att ndgra av de urvalsfaktorer som foretagen anvinder
for sina leverantorskandidater kommer att f& mer tyngd i framtiden. Lite drygt 70
procent av foretagen uppger att piverkan pa miljé och klimat kommer att fa ckad
betydelse i valet av leverantorer, dven om detta ir ett noterbart tapp fran 8o procent
av féretagen som uppgav detta i undersdkningen for tre ar sedan.

Mest noterbart dr ind4 att frihandelsavtal med EU kommer att fa kraftigt 6kad
betydelse i foretagens val av leverantorer de nirmaste tre ren, vilket speglar foreta-
gens strivan efter stabilitet och forutsigbarhet i en orolig samtid.

Lena Sellgren
Chefekonom
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SAMMANFATTNING

B Narmare 70 procent av de svenska industrifdoretagen har fler an 10
leverantdrer av insatsvaror i utlandet. Uvecklingen gar mot att mindre
medelstora féoretag dkar antalet leverantdrer, medan stérre medel-
stora foretag samt storforetag istallet minskar antalet leverantérer.

B Foretagens exponering mot utlandska leverantdrer fortsatter att dka,
men takten i forskjutningen mot utlandet saktar in.

B Foretagens leverantdrer i utlandet finns framst i Vasteuropa foljt av
Central- och Osteuropa. Halften av féretagen har leverantérer i Kina.
En tredjedel av féretagen har leverantérer i USA.

B Ett flertal svenska industriféretag planerar att dra ned inkdpen fran
Kina de narmaste tre aren, samtidigt som man dkar inkdpen fran
leverantorer i Europa. Foretagen planerar ocksa att géra ned-
dragningar i inkdpen fran USA, i en forflyttning av inkdpen mot
Europa och Asien, framst Kina.

B Frihandelsavtal med EU blir allt viktigare fér foretagens val av
leverantdrer i utlandet de narmaste tre aren.

UPPDRAGET

Business Sweden har gett undersékningsféretaget Origo Group i uppdrag att kart-
l&gga varifran svenska industriféretag gor sina inkdp av insatsvaror fran leverantorer |
utlandet for sin tillverkning i Sverige, och hur férdelningen av inkdpen mellan lander
och utlandsregioner forandras over tid.

Undersdkningen har utférts genom telefonintervjuer med inkdpschefer eller motsva-
rande befattningshavare vid féretagen mellan 8 april och 14 maj 2025. Responden-
terna har besvarat en enkat bestdende av 10 flervalsfragor som tagits fram av Business
Sweden. Totalt besvarades hela enkaten av 311 féretag.

Arets kartldggning féljer upp en identisk undersékning som Business Sweden genom-
forde under varen 2022 och som presenterades i rapporten Med Europa i blickfanget.
| denna rapport gors ett antal jamforelser med resultaten fran den tidigare undersdkningen.




Nirmare 70 procent av de svenska industriforetagen har fler
dn 10 leverantorer av insatsvaror i utlandet. Uvecklingen gir

mot att mindre medelstora foretag okar antalet leverantorer,
medan storre medelstora foretag och storforetag istillet

ANTALET

minskar antalet leverantorer.

LEVERANTORER

Undersokningen visar att svenska industrifo-
retag vanligtvis har ett flertal leverantorer av

insatsvaror i utlandet, och den visar dven att

storforetag i de flesta fall har fler leverantdrer
in medelstora foretag. Detta ir ett forvintat

och rimligt resultat.

En knapp tredjedel av foretagen, 30 procent,
har mellan 110 leverantorer i utlandet, se
diagrammet Gverst pa nista sida. Den stora
majoriteten féretag — nirmare 70 procent —
har alltsa fler in 10 utlindska leverantérer.

En betydande andel av féretagen, 12 procent,
har fler in 100 leverantorer i utlandet.

Foretag i basindustrin, i branscher som trd
och papper samt stal och metall, har firre leve-
rantorer i utlandet jimfért med andra branscher,
se diagrammet lingst ned pa nista sida.

FLER MEN OCKSA FARRE
LEVERANTORER

Det framgdr i en jimforelse med resultaten frin
Business Swedens tidigare undersékning 2022 att
svenska industrifdretag totalt sett har 6kat antalet
leverantorer av insatsvaror frin utlandet de senaste
tre aren. Forindringen ir dock helt kopplad till de
mindre medelstora féretagen med s0—99 anstillda i
Sverige, som minskat sin andel i det ldgsta intervallet
1—10 leverantérer frin 49 procent till 39 procent
under perioden, i en forflytening mot fler leverants-
rer. Se det mittersta diagrammet pé nista sida.

Den motsatta rérelsen ir tydlig bland stor-
foretagen, som minskat sin andel i det hogsta inter-
vallet, dver 100 leverantorer, frdn 33 procent till
27 procent under perioden, i en forflyttning mot
det ligre intervallet 51100 leverantdrer. For storre
medelstora féretag med 100-199 anstillda i Sverige
noteras en betydligt 6kad andel i de ligre intervallen,
vilket dven detta indikerar firre leverantorer.
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OMFATTANDE BRUK AV UTLANDSKA LEVERANTORER
Antal leverantérer i utlandet, férdelning av svaren i procent
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Foretagens exponering mot utlindska leverantorer

Jortsiitter att dka, men takten i forskjutningen mot
utlandet saktar in.

INSATSVAROR FRAN
SVERIGE OCH UTLANDET

Undersokningen visar att 32 procent av foretagen
har 6kat inkdpen av insatsvaror fran leverantorer
i utlandet som andel av de totala inkdpen av
insatsvaror for verksamheten i Sverige de senaste tre
dren, se diagrammet dverst pd nista sida. Endast
14 procent av féretagen har minskat sina inkdp
fran utlandet. Detta indikerar att svenska indus-
triforetag har 6kat sin exponering mot leverantorer
i utlandet relativt exponeringen mot leverantérer
i Sverige. Samtidigt uppger strax 6ver hilften av
foretagen att balansen mellan inkdp i utlandet
och i Sverige varit oférindrad de senaste tre dren.
I jimforelse med resultaten frin Business Swedens
motsvarande undersokning 2022 har ckningstak-
ten i utlandsexponeringen bromsat in nagot.

En nirmare granskning visar att det frimst
ir de mindre medelstora foretagen med s0-99
anstillda i Sverige, 34 procent i denna storleks-
klass, som har 6kat inkdpen av insatsvaror frin
leverantorer i utlandet de senaste tre dren. Av stor-
foretagen har 27 procent 6kat sina inkép, medan
sa mycket som 20 procent av dessa foretag rappor-
terar att de minskat sina inkép frdn utlandet.

Det ir frimst i maskinindustrin samt i

stal- och metallindustrin som féretagen har
okat inkdpen av insatsvaror fran utlandet, se det
mittersta diagrammet pa nista sida.

FORTSATT OKANDE EXPONERING
MOT UTLANDET
De nirmaste tre aren vintas féretagens expone-
ring mot leverantérer i utlandet 6ka ytterligare,
i ungefir samma omfattning som de senaste tre
dren, se diagrammet Sverst pd nista sida. En dryg
tredjedel av foretagen, 34 procent, uppger att
inkdpen i utlandet vintas oka. Andelen foretag
som uppger att inkopen i utlandet vintas minska
faller négot till 12 procent, medan knappt hilften
av foretagen planerar att ha oférindrad balans
mellan inkdp i utlandet och i Sverige.

En vixande andel foretag i frimst stdl-
och metallindustrin, annan tillverkning
och fordonsindustrin planerar att oka inkd-
pen av insatsvaror frin utlandet, se diagram-
met nederst pd nista sida. Inom elapparatur
och elektronik avser en knapp fjirdedel av fore-
tagen att minska sina inkép av insatsvaror
fran utlandet.

BUSINESS SWEDEN
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FORTSATT INTERNATIONALISERING AV INKOPEN, MEN | LANGSAMMARE TAKT
Forandring av inkdpen fran utlandet, férdelning av svaren i procent
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Forandring av inkdpen fran utlandet, férdelning av svaren i procent

Senaste tre aren

Maskiner

~

N\

HH
&
N

Stal och metall

Fordon

33

S

Elapparatur
och elektronik

Y
S
\n

Livsmedel

Tra och papper

Kemi och
lakemedel

~

4

)

N
&
o
vl
N

Annan
tillverkning

N
N
N

0

R

20% 40% 60% 80% 100%

Né&rmaste tre aren

Stal och metall

EN
|

Elapparatur
och elektronik

83

N
N
\S)
Y
S

A

Kemi och
lakemedel

)
X

‘%

&

Tra och papper

Annan
dilvenan
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Okning Minskning [l Oférandrat Inget svar

BUSINESS SWEDEN

Friga: Har ditt
[foretag okat eller
minskat inkdpen

av insatsvaror frin
leverantérer i ut-
landet som andel av
de totala inkipen
av insatsvaror for
verksambeten

i Sverige?

Fraga: De senaste
tre dren, har ditt
foretag okat eller
minskat inkipen
av insatsvaror frin
leverantirer i ut-
landet som andel av
de totala inkdpen
av insatsvaror for
verksambeten

i Sverige?

Fraga: De ndr-
maste tre dren,
kommer ditt
foretag att Gka eller
minska inkipen av
insatsvaror frin
leverantirer i ut-
landet som andel av
de totala inkdpen
av insatsvaror for
verksambeten

i Sverige?

| LEVERANTORER IDAG OCH | FRAMTIDEN |

8



Foretagens leverantorer i utlandet finns framst i Visteuropa
foljt av Central- och Osteuropa. Hilften av foretagen har

leverantorer i Kina. En tredjedel av foretagen har

leverantorer i USA.

LEVERANTORERNAS

HEMVIST

Det framgdr av undersokningen att en mycket
stor andel — 88 procent — av de svenska industri-
foretagen har leverantorer av insatsvaror i
Visteuropa, se diagrammet nedan. Nistan tre
fiirdedelar av foretagen har leverantérer i Central-
och Osteuropa. Knappt hilften av foretagen har
underleverantdrer i Kina, medan 35 procent av
foretagen har leverantorer i Ovriga Asien. En
tredjedel av foretagen har leverantérer i USA.

I jimforelse med resultaten frin Business
Swedens undersdkning 2022 har svenska industri-
foretag 6kat den geografiska spridningen av sina
leverantorer, med dkningar frimst for Visteuropa,
Annat land eller region samt USA. For Kina dr
nirvaron ofdrindrad.

LEVERANTORER | FLER REGIONER
Hela 86 procent av de svenska industriféretagen har
leverantdrer av insatsvaror i flera linder och utlands-
regioner for verksamheten i Sverige, se diagrammet

FORTUR FOR LEVERANTORER | EUROPA

Leverantdrernas lokalisering:

dverst pa nista sida. Den resterande andelen foretag,
14 procent, har leverantérer i endast en region.

Andelen féretag som har leverantorer i tva regi-
oner uppgir till 30 procent. Andelen foretag med
leverantorer i tre och fyra regioner uppgar till 21
respektive 22 procent, medan 8 procent av foreta-
gen har leverantorer i fem regioner. Endast 4 pro-
cent av foretagen har leverantorer i sex namngivna
linder eller regioner.

I en jimforelse med resultaten frin undersok-
ningen 2022 framgdr att minga foretag tagit steget
fran en till tva regioner i sina leverantdrsnitverk.
Forskjutningen mot leverantérer i fler regioner gil-
ler alla storleksklasser, men storforetag har i betyd-
ligt hogre grad 4n medelstora foretag leverantorer
i fem eller sex regioner, och i ligre grad leveranto-
rer i endast en region, se det mittersta diagrammet
pa nista sida. Givet storforetagens ofta breda nir-
varo pé utlandsmarknaden ir detta ett forvintat
och rimligt resultat.

Namngivna lander och regioner, férdelning av svaren i procent
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NARMARE 90 PROCENT AV FORETAGEN HAR LEVERANTORER | FLERA UTLANDSREGIONER

Leverantdrernas lokalisering:
Antal namngivna ldnder och regioner, féordelning av svaren i procent
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For foretag med leverantorer i endast en region dr
Visteuropa ett helt dominerande forstahandsval,
med Central- och Osteuropa som andrahandsval,
se diagrammet lingst ned pa féregiende sida.
Endast 5 procent av foretagen med leverantorer

i endast en region har Kina som forstahandsval.
Inget foretag har USA som forstahandsval.

For foretag med leverantorer i tvé regioner ir
det vanliga att leverantdrerna finns i Visteuropa
samt i Central- och Osteuropa, se Gversta
diagrammet pa denna sida. Fér 12 procent av

foretagen toppar kombinationen Visteuropa/
USA, som inte fanns med bland de fem vanligaste
kombinationerna i undersdkningen 2022, féljt av
kombinationen Visteuropa/Kina.

For foretag med leverantorer i tre regioner
ir det vanligast att leverantdrerna finns i
Visteuropa samt i Central- och Osteuropa och
Kina, se nedersta diagrammet pé denna sida.
Drygt 40 procent av foretagen med leverantdrer
i tre regioner har denna kombination av
leverantérsmarknader.

VAST- OCH OSTEUROPA STARK KOMBINATION
Lokalisering av leverantdrer om leverantdrsnatverk i tva namngivna ldnder och regioner,
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Ett flertal svenska industriforetag planerar att dra ned
inkdpen fran Kina de nirmaste tre dren, samtidigt
som man okar inkdpen frin leverantorer i Europa.

Foretagen avser ocksd gora neddragningar i inkdpen
frian USA, i en forflyttning av inkopen mot Europa
och Asien, framst Kina.

LEVERANTORSNATVERKENS
GEOGRAFI OVER TID

Undersokningen visar att 35 procent av foretagen Drygt 30 procent av foretagen med leveranto-
med leverantorer i Central- och Osteuropa har rer i Visteuropa har okat inkopen darifrin, samti-
okat inkdpen av insatsvaror dirifrin som andel digt som endast 10 procent av foretagen har mins-
av de totala inkdpen av insatsvaror de senaste tre kat inkdpen frin regionen.
dren, se dversta diagrammet pd denna sida. Andelen féretag med leverantorer i USA som
Drygt 30 procent av foretagen med leveranto- har 8kat inkdpen i landet stannar pa 18 procent,
rer i Kina uppger att de har 6kat inképen fran lan- medan en lika stor andel foretag dragit ned inko-
det, men samtidigt meddelar 21 procent av foreta- pen fran USA.

gen att de minskat inkdpen dirifrén.

KINA OCH USA BORTVALDA AV ALLT FLER FORETAG
Forandring av inkdpen fran utlandet, férdelning av svaren i procent
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EUROPA VINNARE | FORFLYTTNINGEN FRAN KINA
Omallokeringen av inkép fran Kina, férdelning av svaren pa lander och regioner i procent

%"-”

9o}

EUROPA

S

De narmaste aren planerar 33 procent av féretagen med
leverantdrer i Kina att minska andelen insatsvaror darifran.

Féretagen som genomfér en omallokering av inképen fran
Kina avser istallet ka inkdpen frdn Central- och Osteuropa
(45 procent), Vasteuropa (39 procent) och 6vriga Asien

(14 procent). Nagra av féretagen planerar att dka inképen
fradn Andra ldnder och regioner (2 procent). Inga av féretagen
planerar att 6ka inképen fran USA.

Resultatet visar en forflyttning av féretagens__leverantérs-
natverk fran Kina till Europa, och till viss del Ovriga Asien.

NEDDRAGNINGAR | KINA OCH USA
Féretagens syn pa inkdpen frin leverantérer i
utlandet de nirmaste tre aren visar att trenden
mot en dkad betydelse for Central- och Osteuropa
samt Visteuropa hiller i sig. Forindringen framat
4r att 22 procent av foretagen med leverantdrer

i Kina planerar en 6kning av inkdpen dirifran
samtidigt som 33 procent av foretagen har for
avsikt att minska inkdpen fran landet, se nedersta
diagrammet pa foregiende sida.

Férindringen framdt dr dnnu storre for fore-
tagens leverantorsnitverk i USA. Endast en min-
dre andel foretag med leverantorer pi den ameri-
kanska marknaden planerar en 6kning av inképen
fran USA samtidigt som 33 procent av foretagen
forutspir minskade inkép dirifran.

De svenska industriféretagen signalerar allesd
en betydande neddragning av leverantdrsnit-

KINA STARKT ALTERNATIV TILL USA

149%

OVRIGA
ASIEN

verken i Kina och USA de nirmaste dren. Men
jimforelsen mellan svaren pa de framétblickande
fragorna i Business Swedens undersékning 2022
och resultatet fran tillbakablicken i arets under-
s6kning visar mindre forindringar i leveran-
torsnitverkens geografi 4n som forutspaddes vid
den tidpunkten. Framfor allt har foretagens avise-
rade neddragningar i leverantorsnitverken i Kina
inte realiserats. En méjlig nedtrappning i han-
delsfriktionerna mellan USA och EU skulle ocksa
kunna medféra en positiv omvirdering av leveran-
torsnitverken i USA.

Som visas i kartbilderna pé& denna sida finns en
tydlig koppling mellan minskningar av inképen
i Kina respektive USA och 6kningar av inképen i
Europa. For neddragningar i de svenska industri-
foretagens leverantorsnitverk i USA finns dven en
koppling till 6kningar av inkdpen frin Kina.

De svenska industri-
foretagens inkop av
insatsvaror forskjuts
frin Kina till
Europa, och till viss
del Ovriga Asien.

Omallokeringen av inkdp fran USA, fordelning av svaren pa ldnder och regioner i procent

620

EUROPA

>
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torer i USA att minska andelen insatsvaror darifran.
Féretagen som genomfér en omallokering av inkdépen fran USA
(__34 procent), Vasteuropa (28 procent), Kina (19 procent) och

Ovriga Asien (16 procent). Nagra av féretagen planerar att dka
inképen fran kategorin Andra lander och regioner (3 procent).

Resultatet visar en forflyttning av foretagens leverantorsnatverk
frédn USA till Europa och Asien, med Kina som framsta alternativ.

De ndrmaste aren planerar 33 procent av féretagen med leveran-

avser istallet 6ka andelen insatsvaror fran Central- och Osteuropa

16%

OVRIGA
ASIEN

BUSINESS SWEDEN

De svenska industri-
foretagens inkip av
insatsvaror forskjuts
frin USA till
Europa och Ovriga
Asien, frimst Kina.
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VALET AV

LEVERANTORER

Undersokningen identifierar flera faktorer som
kommer att f4 stérre genomslag i foretagens val
av leverantorer i utlandet de nirmaste tre ren,

se oversta diagrammet pa denna sida.

Drygt 70 procent av foretagen uppger att leve-
rantorens paverkan pd klimat och miljé blir en
dnnu viktigare faktor. Omkring 6o procent av
foretagen tillmiter frihandelsavtal med EU 6kad
betydelse i framtiden. Drygt hilften av foreta-
gen beddmer att leverantérer i linder med vanligt
forekommande brister i arbetsvillkor och korrup-
tion kommer att granskas hardare. Och 54 pro-
cent av féretagen bedémer att leveransavstindet
till Sverige far 6kad tyngd.

Fribhandelsavtal med EU blir allt viktigare

for foretagens val av leverantorer i utlandet
de néirmaste tre dren.

OKAT GENOMSLAG FOR
FRIHANDELSAVTAL

Jamf6rt med resultaten frin Business Swedens under-
sokning 2022 minskar andelen foretag som bedémer
att leverantérens paverkan pé klimat och milj6 far 6kad
betydelse i foretagens val av leverantérer de nirmaste
tre dren. Detsamma giller for leveransavsténdert till
Sverige, samtidigt som forekomsten av frihandelsavtal
med EU vintas 3 storre vike i foretagens val av
leverantérer i utlandet.

En ny friga i drets undersdkning dr hur USA:s
nyligen inforda skyddstullar och EU:s motatgirder
paverkar foretagens inkép frén leverantdrer i USA,
se diagrammet lingst ned pa denna sida. Svaret ir att
hilften av foretagen vintas minska sina inkép fran
USA till f6ljd av de transatlantiska handelsfriktionerna.

FRIHANDELSAVTAL ALLT VIKTIGARE | VALET AV LEVERANTORER
Betydelsen av namngivna faktorer vid valet av utlandska leverantérer, férdelning av svaren i procent

Leverantdérens lokalisering
iland som har:

Frihandelsavtal 2025 59 36 Fraga: Deﬂnar-
medE) 202 st e dren
kommer foljande
Vanligt forekommande 2025 33 Jaktorer ast fi
brster arbetsilior 2022 Tt
betydelse vid ditt
Vanligt forekommande 2025 36 J;”’””gs val av
korruption 2022 47 36 everantorer av
insatsvaror frin
utlandet for verk-
sambeten i Sverige?
Loyerantorens 2025
paverkan pa miljé -
ochklimat 2022 78
Leveransavstandet 2025 39
till sverige 2022 28
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Okad betydelse Minskad betydelse [ | Ingen skillnad Inget svar
TULLKRIGET MINSKAR INKOPEN
Forandring av inkdpen fran USA, fordelning av svaren i procent
Fraga: Hur paver-
46 36 kar USA:s nyligen
Zyiig
inforda skyddstul-
0% 20% 40% 60% 80% 100% lar mot EU och
EU:s motdtgirder
ditt foretags inkdp
[ | Ingen skillnad [ | Nagot minskade inkép Betydligt minskade inkdp Inget svar av l'mﬂ,fwamrﬁﬁn
USA, forutsatt att
de kommer att gilla
en lingre tid?
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SA GJORDES

UNDERSOKNINGEN

Business Sweden har gett undersokningsféretaget
Origo Group i uppdrag att kartligga varifrin
svenska industriféretag gor sina inkép av insatsva-
ror frin leverantorer i utlandet for sin tillverkning
i Sverige, och hur fordelningen av inképen mellan
namngivna linder och utlandsregioner f6rindras
over tid.

Malgruppen fér undersokningen ir svenska och
utlandsigda industrifretag med tillverkning eller
sammansittning av produkter i Sverige och med
underleverantdrer av insatsvaror i utlandet. Foreta-
gen har dessutom minst 5o anstéllda i Sverige, vilket
innebir att sméforetag inte ingdr i undersdkningen.
Registret bestilldes av Statistiska Centralbyrin
(SCB) och bestod efter bearbetning av ett nettourval
om drygt 1 400 foretag.

Undersokningen har utforts genom telefoninter-
vjuer med inképschefer eller motsvarande befatt-
ningshavare vid foretagen mellan 8 april och 14 maj
2025. Respondenterna har besvarat en enkit besté-
ende av 10 flervalsfrigor som tagits fram av Busi-
ness Sweden. Totalt besvarades hela enkiten av 311
foretag.

I analysen av enkitresultatet har Business Sweden
gjort en indelning av foretagen i 8 branscher pa

grundval av foretagens registrerade SNI-kod (stan-
dard for svensk niringsgrensindelning). Samtliga
foretag i undersokningen dterfinns i tillverknings-
industrin (SNI 10-33), i négon av foljande bran-
scher: Livsmedel (10-12), Trd och papper (16-17),
Kemi och likemedel (19—23), Stal och metall (24—
25), Elapparatur och elektronik (26—27), Maskiner
(28), Fordon (29—30) och Annan tillverkning (13—
15, 18, 31-33).

Business Sweden delar 4ven in foretagen i tre
storleksklasser utifrin antalet anstillda i Sverige,

i enlighet med den indelning som gors av SCB.
Indelningen ér gjord for att kunna sirredovisa
resultatet av undersékningen fér mindre medelstora
foretag med 50—99 anstillda, stérre medelstora
foretag med 100-199 anstillda samt storforetag
med 200 eller fler anstillda.

Business Swedens analys av undersékningens
resultat har kunnat fordjupas ytterligare genom
tillgingen till respondenternas individuella svar
genom hela enkiten. Detta gor det méjligt att
exempelvis folja hur foretagen omallokerar sina
inkdp av insatsvaror mellan olika linder och regi-
oner over tid. Underlaget har anonymiserats av
Origo Group med avseende pa foretagens identitet.

BUSINESS SWEDENS UNDERSOKNING: LEVERANTORSNATVERK

Population: 311 féretag

Foérdelning pa storleksklass i procent
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